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Altamira, Tam. 15 de Febrero 2019.

A la comunidad del Instituto Tecnolégico de Altamira:

Estudiantes, Personal Docente, Personal Administrativo y de Apoyo a la
Docencia y Personal Directivo.

De acuerdo a las indicaciones emitidas por las instancias superiores
correspondientes del Tecnoldgico Nacional de México, me permito por
este medio comunicarles que el INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2018
(IRC), ha sido entregado via electrdénica con fecha 15 de Febrero del
presente afio, cumpliendo en tiempo y forma dichas indicaciones.

Asimismo, a diferencia de afios anteriores, las indicaciones superiores
establecen que para este afio queda a criterio de cada Instituto
Tecnoldégico los medios de comunicacidén que considere pertinentes para
dar a conocer el informe referido a su comunidad; de ahi gque hemos
dispuesto para estos fines wutilizar los medios electrbénicos de que
dispone el Instituto; en el entendido de distribuirlo a la Comunidad
Estudiantil a través de sus representantes; a los Presidentes de
Academia de cada una de las Carreras de Licenciatura y el Programa de
Posgrado, a los integrantes del Cuadro Directivo y a nuestra
Representante de la Delegacidén Sindical.

Cabe destacar en este informe el apartado de 1los Indicadores
Institucionales donde de manera ejecutiva se da cuenta de los logros y
avances 1institucionales conforme a las proyecciones establecidas en el
Programa Institucional de Innovacidén y Desarrollo 2013-2018 (PIID); asi
como los resultados registrados en 2018 ©para ese conjunto de
indicadores.

Reciban un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Excelencia en Educacién Tecnolégicas
“Surcando las Bases del Exito”

M.C. MIGUEL ANGEL VILLAR MORALES
DIRECTOR
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“Bajo el sistema federativo, los
funcionarios publicos, no pueden disponer
de las rentas sin responsabilidad. No

pueden gobernar a impulsos de una voluntad
caprichosa, sino con sujecidn a las leyes.
No pueden improvisar fortunas, ni
entregarse al ocio y a la disipacidén, sino
consagrarse asiduamente al trabajo,
disponiéndose a vivir, en la honrada
mediania que proporciona la retribucidn que
la ley les sefiala”

BENITO JUAREZ (1806-1872)
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I. MENSAJE INSTITUCIONAL

A 44 afios de su creacidén, el Instituto Tecnoldgico de Altamira (ITA)
perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) continua
sumando esfuerzos para consolidarse y posicionarse como una de las
mejores Instituciones en el dmbito de la educacidn superior tecnoldgica
en la zona sur del Estado de Tamaulipas, buscando fortalecer una
planta académica e infraestructura fisica de alto nivel, con capacidad
para preparar recursos humanos con una sdélida formacidén cientifica,
tecnoldégica, ética y humanistica, capaces de interactuar en un mercado
laboral cada dia més competitivo.

Reconociendo su papel participativo ante los retos y oportunidades para
poder hacer frente a la globalizacidén econdbmica que propicia un avance
vertiginoso en la generacién de conocimientos nuevos, nuestra
Institucién ha iniciado un proceso profundo de transformacidén y de
mejora continua para mantenerse vigente vy pertinente. Este proceso
consiste en trabajar sobre el cumplimiento de indicadores de calidad,
ejercicios fundamentados en nuestro Modelo Educativo para el Siglo XXI
basado en la formacidén bajo el enfoque de Competencias Profesionales.

Para lograr lo anterior, se realizd una reestructuraciédn del esquema de
organizacién del Instituto, empezando por una planeacidén estratégica
participativa a corto, mediano y largo plazo contemplada en el Programa
Institucional de Innovacidén y Desarrollo 2013-2018 (PIID) y en el
Programa Institucional Anual 2018 (PIA), en donde se establecieron los
objetivos estratégicos, las estrategias y las lineas de accidn
enfocadas al cumplimiento de metas sustentadas en 1indicadores de
calidad.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados con la entusiasta
participacién de su comunidad tecnoldégica, reflejados en los logros y
avances que presentamos en este Informe, atn tenemos varias tareas por
realizar, orientadas a ampliar y mejorar las condiciones
institucionales que le permitan brindar a nuestros estudiantes cada vez
servicios de mejor y mayor calidad.
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II. INTRODUCCION

El 1Instituto Tecnoldgico de Altamira (ITA) es wuna Institucidén de
Educacién Superior perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM), iniciando sus actividades en el afo de 1975 en Ciudad Madero,
Tam., con la denominacién de Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 4,
dependiente de la Direcciédn General de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA), ofertando la carrera de Ingenieria en Agronomia
con dos especialidades: Fitotecnia y Zootecnia; en el afio de 1982 el
Instituto se establece en la ciudad y Puerto de Altamira vya con
edificio propio, ofertando el mismo programa educativo.

En el afio de 1995, debido al auge industrial vy empresarial de la
regidén, se apertura la carrera de Licenciatura en Administracidén con
especialidad en Desarrollo Empresarial y en este mismo tenor, por ese
gran desarrollo industrial se apertura en el afio 2000 wuna nueva
Licenciatura, la de Biologia con especialidad en Impacto Ambiental. En
el afio del 2008 ya perteneciendo a la Direcciédn General de Educacién
Superior Tecnoldégica (DGEST), el Instituto abre las puertas a una
nueva generacidén de estudiantes ofreciendo la carrera de Ingenieria en
Gestidén Empresarial, bajo un enfoque de enseflanza en competencias
profesionales y con este mismo enfoque, en el afio 2010, se apertura
otro programa de Ingenieria en Logistica. Finalmente, para el 2011, el
Instituto Tecnolégico de Altamira apertura las carreras de Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales; y en 2012
establece el Programa Académico de Posgrado correspondiente a Maestria
en Ciencias en Produccidén Pecuaria Tropical.

Por situaciones de baja demanda, a partir de 2011 entra en liquidaciédn
la carrera de Ingenieria en Gestidén Empresarial, terminando en el ciclo
escolar 2016-2017 1la Ultima generacidén. De esta manera, la oferta
educativa del ITA comprende actualmente 6 programas de Licenciatura y
uno de Posgrado.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar
profesionales de excelencia, en las actividades productivas propias de
la zona, que contribuyan al desarrollo sustentable y sostenible de la
Regidén, el Estado y nuestro Pais; todo esto a través del planteamiento
de objetivos, metas, acciones vy estrategias, enmarcadas dentro de
nuestro proyecto institucional, las cuales estadn alineadas al Programa
Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Sectorial de Educacién 2013-
2018, al Programa Institucional de Innovacidén y Desarrollo 2013-2018
del Tecnolégico Nacional de México y al Programa Institucional de
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Innovacién 'y Desarrollo 2013-2018 del 1Instituto Tecnoldgico de
Altamira.

En este contexto, los principios de Jjusticia social, equidad vy
transparencia nos obligan a dar cumplimiento a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Gubernamental, bajo el nuevo
modelo de gestién administrativa que contribuye a la eficiencia,
eficacia y transparencia en el uso de los recursos destinados a la
educacién, presentando el Informe de Rendicidén de Cuentas, donde se da
a conocer a la comunidad tecnoldgica y sociedad, el estado que guardan
los recursos ejercidos durante 2018.

Conforme a la estructura de contenido dispuesta por las instancias
superiores correspondientes del TecNM, en el presente informe se
registran los avances y logros de las metas, acciones e indicadores
establecidos en el Programa Institucional Anual (PIA); distribuidos en
congruencia con los seis grandes objetivos Institucionales del TecNM:
1) Calidad de los Servicios, 2) Cobertura, Inclusién vy Equidad
Educativa, 3) Formacién Integral de los Estudiantes, 4) Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, 5) Vinculacidén con los Sectores Publicos,
Social y Privado y 6) Gestidén Institucional, Transparencia y Rendicién
de Cuentas; para culminar con los apartados correspondientes a 1los
retos institucionales, indicadores y conclusiones.

Al estar cumpliendo 44 afios de existencia, hacemos un analisis de
nuestro desarrollo desde 1la fundacidén del plantel como Instituto
Tecnolbgico Agropecuario No. 4, hasta nuestra situacién actual en la
que nos estamos consolidando como una de las Escuelas de Educacién
Superior Tecnoldégica més importantes del sur de Tamaulipas.
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IIT. MARCO NORMATIVO

Uno de los compromisos y responsabilidades del Instituto Tecnoldgico de
Altamira es la transparencia con que se ejercen los recursos federales,
estatales, municipales y propios. Para poder llevar a cabo esto, este
Instituto presenta su Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente
al Ejercicio Fiscal anual 2018. Este Informe de Rendicidén de Cuentas
presenta los logros obtenidos a lo largo del afio, conforme al
cumplimiento de las obligaciones y disposiciones gque se encuentran
contempladas en el Marco Normativo de la Administracidén Publica Federal
como lo son:

. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

. Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

. Ley de Planeacidén

. Ley Orgénica de la Administracidén Publica

. Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica

. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PDN)

. Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 (PROSEDU)

. Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
Tecnoldégico Nacional de México 2013-2018 (PIID)

9. Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018

O J o U W DN

del Instituto Tecnoldégico de Altamira

Asimismo, en pleno cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacidén Publica Gubernamental, que en su Capitulo 2

w

“Obligaciones de Transparencia”, en su Articulo 7 establece que las

dependencias o entidades deberdan poner a disposicidén del publico la

4

informacion..”
forma que facilite su uso por las personas, y que permita asegurar su

77

calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad ..”, tomando siempre

w

asi mismo esta informacién deberd publicarse de tal

como referencia el Marco Normativo que nos rige como instituciédn
perteneciente a la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno de
México.
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IV. CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Mediante la educacidén, toda sociedad busca formar integralmente a sus
miembros en los conocimientos que le servirdn de base para que en el
futuro pueda desempefiarse en alguna actividad y resolver problemas que
le plantean la profesidén y el mundo de la vida.

Una parte medular del proceso de formacién de nuevos profesionistas son
los profesores, la preparacidén y capacitacidédn de éstos, contribuird a
tener profesionales egresados de excelencia. Es por esto que el
Instituto Tecnoldgico de Altamira, sabedor del impacto de los docentes
en sus estudiantes, promueve la superacidén entre sus profesores vy
brinda las facilidades necesarias para la preparacidén, en las diversas
areas del saber.

La planta académica del Instituto comprende un total de 63 docentes, de
los cuales 33 (52 %) son Profesores de Tiempo Completo (PTC), de estos,
22 (63%) cuenta con estudios de posgrado (16 maestros y 6 doctores).
Asi mismo 5 profesores cuentan con el reconocimiento de Perfil Deseable
del PRODEP, representando el 15% del total de PTC. De esta manera, se
ha logrado —rebasar la meta establecida en el PIID 2013-2018
Institucional, para PTC con estudio de posgrado, al contarse en 2018
con 4 més, lo cual representa un 22% de incremento con respecto a lo
programado en 2018 y de un 15% con respecto a lo alcanzado en
2017 (Cuadro 1).

Cuadro .1 Cantidad de profesores de tiempo
completo con estudios de posgrado. 2018.

2017 2018
Programado 17 18
Alcanzado 19 22

Actualmente se encuentra un profesor en proceso de titulacidén de
Maestria en Produccidén Pecuaria Tropical y se espera que para el 2019
concluya sus estudios y obtenga el grado.

La distribucidén de la planta docente, registra que el mayor porcentaje
lo constituyen los profesores de tiempo completo, seguido de 1los
profesores de asignatura y en menor porcentaje los de medio tiempo y
los técnicos docentes de tiempo completo (Cuadro 2).
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La formacién docente y profesional es uno de los pilares de las
Instituciones Educativas, el Instituto Tecnoldégico de Altamira, afio
tras afio, a través de su programa de formaciédn docente y profesional,
capacita al personal en la implementacidén de nuevas técnicas de
enseflanza-aprendizaje en competencias profesionales, asi como en &reas
del conocimiento especificas que seran trasmitidos en las aulas a
nuestros estudiantes.

Q

De esta manera, en 2018 se logré capacitar al 100 % del personal
docente en los diferentes cursos de formacién y actualizacidn docente y
actualizacién profesional fortaleciendo sus aptitudes y contribuyendo a
brindar a los estudiantes una mejor ensefilanza en el aula de clases y la
adquisicién de las competencias profesionales sefialadas en los
diferentes Programas Educativos ofertados por el Instituto.

Esta capacitacidén comprendidé un total de 12 cursos; 7 de formacidn
docente abordando temas sobre la gestién del curso, desarrollo de
anteproyectos de investigacién como propuesta para la generacidn de
cuerpos académicos, elaboracidén de proyectos de investigacidén para el
registro basados en el lineamiento de las convocatorias del TecNVM,
tendencias de la tutoria y sus efectos, elaboracién de protocolos de
investigacidén educativa, entre otros; y 5 cursos para la formacién
profesional sobre temas como operacidén y manejo de software en maquina
de ensayo universal, introduccién al lenguaje operativo java, disefios
experimentales con spss, estadistica no paramétrica con spss y software
de simulacién grafica (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Profesores capacitados del I.T.A 2018

71

63

12 108
(100%)

Por otro lado, es importante mencionar que durante 2018, continuaron
vigentes para fines de acreditacidén, las evaluaciones realizadas por
los CIIES a los Programas Académicos de 1Ingenieria en Agronomia,
Licenciatura en Administracidén y Licenciatura en Biologia de un total
de 6 carreras que oferta el Instituto. Dichos programas comprenden una
matricula de 732 estudiantes, equivalente al 50 % de la matricula
total. El1 reto es obtener la acreditacidén de todos los programas
académicos atendiendo los requisitos establecidos por los organismos
acreditadores reconocidos por el COPAES.
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V. COBERTURA, INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA.

Matricula

Durante el actual ciclo escolar 2018-2019 se registra un incremento en
la matricula del Instituto pasando de 1378 alumnos inscritos en el
ciclo escolar 2017-2018, a una poblacidén de 1471 estudiantes en el
ciclo escolar 2018-2019; lo que representa un aumento de 7% en nivel
licenciatura. En lo referente a posgrado, se incrementdé de 8
estudiantes en 2017 a 19 en el afio 2018, lo que refleja un aumento de
mas del 138% en la matricula y del 8% en la matricula total de los dos
niveles (Cuadro 4).

Cuadro 4. Comportamiento de la matricula. Ciclos escolares 2017-2018, 2018-2019

Indicadores de Desempefio Escolar

En comparacidén con 2017, los principales indicadores de desempefio
escolar observaron en 2018 un leve retroceso: en lo que se refiere al
Iindice de Desercién, en 2018 se registra un 14%, valor por arriba del
10% maximo recomendado para este indicador. Por otro lado, el Indice de
Reprobacién obtenido fue de un 18%, tres puntos porcentuales en
comparacién con el 15% registrado por este indicador en 2017 vy
manteniéndose sin embargo por debajo del valor maximo recomendable del
20%.

Por lo que respecta al numero de egresados de los diferentes programas
educativos que se ofertan, expresados en el indicador de eficiencia
terminal, se registra en 2018 un valor de 164 estudiantes egresados, y
147 alumnos titulados (Cuadro 5).
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Para abatir estos indices de reprobacidén y desercidédn escolar, asi como
para mejorar el de eficiencia terminal, las &reas académicas
desarrollan y consolidan un programa permanente de apoyo para la
regularizacién de los estudiantes con deficiencias académicas, ademas
de programas orientados a desarrollar hdbitos y habilidades de estudio.
Por la parte docente, también se mantiene la capacitacidén orientada a
mejorar la evaluacidén de los aprendizajes.

En 2018 obtienen el grado por primera vez desde el establecimiento del
programa en 2012, dos egresado de la Maestria en Produccién Pecuaria
Tropical.

Cuadro 5. Indicadores de desemperio escolar en programas de la Licenciatura.
2018

Becas

De una matricula total de 1490 estudiantes, inscritos en los diferentes
programas educativos gue imparte el Instituto, 946 (63%) obtuvieron
una beca del Programa Manutencidén y de otro tipo de becas especiales;
registro por encima del 40% establecido como meta para este indicador vy
con un 14% de incremento con respecto a 2017; entendiendo que dicho
indicador depende de la disponibilidad de recursos de los programas
referidos (Cuadro ©6).

Cuadro 6.Becas del I.T.A. 2018
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Programa de Tutorias

La Tutoria es un proceso de acompafiamiento grupal o individual gque un
tutor le Dbrinda al estudiante durante su estancia en el Instituto
Tecnoldgico, con el propdsito de contribuir a su formacidén integral e
incidir en las metas institucionales relacionadas con la calidad
educativa; elevar los indices de eficiencia terminal, bajar los indices
de reprobacién y desercidn.

Por lo anterior, el Instituto Tecnoldégico de Altamira se ha dado a la
tarea de fomentar el involucramiento principalmente de los profesores
de tiempo completo para realizar la actividad tutorial; logréndose
durante 2018 la participacién de 26 profesores (79%) en dicho
programa. El reto es lograr que el 100% de los PTC se incorpore y
participe en este programa.

Durante el primer semestre de 2018 se atendieron de manera grupal,
presencial, en sesiones semanales de dos horas un total de 25 grupos
del segundo y cuarto semestre, esto mediante horario de grupo y el
numero de estudiantes atendidos en el programa de tutorias fue de 574,
equivalente al 51% de la matricula de Licenciatura inscrita en dicho
periodo, y en el segundo semestre se atendieron a un total de 23
grupos, de primer y tercer semestre, dando un total de 697 estudiantes
atendidos, lo que representa un 47% de la matricula de ese periodo.
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VI. FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES.

La formacidén integral de 1los estudiantes es aquella que ofrece la
oportunidad de alcanzar una serie de competencias académicas,
profesionales y civicas, de cara al pleno desarrollo de una identidad,
ciudadania y profesionalidad, que le permitan el aprendizaje a lo largo
de toda la wvida. En este contexto, el I.T. de Altamira promociond
actividades de integracidén para sus estudiantes a la vida social,
académica, cultural y deportiva; logrando la participacién en estas

actividades, del 73% (1094 estudiantes) de la matricula total;
registrando 824 estudiantes participantes en actividades artisticas,
culturales y civicas (55%); y poco mads del 18% en actividades

deportivas (270 estudiantes).

Otro componente importante en la formacidén integral de los estudiantes,
es la ensefianza de una segunda lengua (Inglés), donde se registra en
2018 un total de 365 estudiantes inscritos en cursos de inglés en 1los
diversos niveles ofertados, que representan el 24% de la matricula
total (Cuadro 7).

El reto es continuar promoviendo y manteniendo la participacidén
estudiantil en estas actividades, con al menos el 70% de la matricula
escolar, esperando en 2019 lograr la certificacidén de la Coordinacién
de Lengua Extranjera (CLE).

Cuadro 7. Estudiantes participantes en actividades artisticas,
culturales, civicas, deportivas y en segunda lengua. 2018
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VII. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

Hay que reconocer que esta es un area de gran oportunidad y retos para
alcanzar vy mejorar los indicadores establecidos. Por un lado, el
Instituto Tecnoldédgico de Altamira cuenta con un programa de posgrado
correspondiente a la Maestria en Produccién Pecuaria Tropical dque
iniciéd actividades en 2012, teniendo definidas sus lineas de
investigacidén y el registro de dos cuerpos académicos en formacidn. Por
otro lado, se registran 3 lineas de 1investigacién para 5 de 1los
Programas de Licenciatura y 1 linea para el Programa de Biologia; 1lo
cual permitird mejorar las condiciones para alcanzar los indicadores
programados.

Durante el 2018 se obtuvieron resultados positivos, pero no los
esperados por la Institucidén, los cuales se encuentran trabajando
arduamente por personal del plantel para tener adscrito a un profesor
en el Sistema Nacional de Investigadores, meta que se espera se alcance
en los préximos meses.

En cuanto a 1los proyectos de investigacidén, se observa una mayor
participacidédn de estudiantes en este tipo de eventos, que participaron
en proyectos de investigacidén financiados por TecNM, PRODEP, lo cual
demuestra que el Instituto estd comprometido a generar una cultura de
investigacidén en los estudiantes del IT Altamira (Cuadro 8)

Cuadro 8. Proyectos de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacidn. 2018

\e)
o°

100%
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En lo referente al Evento Nacional Estudiantil de Ciencias (ENEC) se
obtuvieron resultados favorables en cuanto a fomentar la participaciédn
de los estudiantes registrando un total de 93 estudiantes que equivale
al 6% de la matricula de Licenciatura.

En cuanto al Evento Nacional de Estudiantil de Innovacidén Tecnoldgica
(ENEIT), se participd en la etapa local con 5 proyectos de los cuales 3
de ellos avanzaron a la etapa regional con una participacién de 25
estudiantes de los diferentes Programas Educativos ofertados por el
Instituto (Cuadro 9).

Cuadro 9. Estudiantes que participan en el ENEC y ENEIT. 2018

En materia de Investigacién, se destacan durante 2018 los siguientes
logros:

e FEn mayo de 2018, el reconocimiento otorgado por parte de la
Academia Tamaulipeca de Investigacidén Cientifica y Tecnoldgica,
A.C. (ATICTAC), a estudiantes de 1la Carrera de Ingenieria en
Agronomia como las mejores tesis a nivel Licenciatura en el Area
de Agronomia; evento realizado en el IPN-CICATA-Unidad Altamira.

e En junio del 6 al 9, se realizdé el VIII Encuentro Internacional
de Jbévenes Agropecuarios Interjoven 2018, organizado por el
Instituto de Ciencia Animal (ICA), de Cuba, con la presentacidn de
dos ponencias por parte de 1 docente y 1 estudiante del plantel.

e Tres alumnos de la carrera de Licenciatura en Biologia
participaron en el Evento Verano de la Ciencia 2018 desarrollado
en las instalaciones de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledbn en
Monterrey N.L.; becados por dicha institucién.

e Del 24 al 25 de junio participan 3 docentes con ponencias en el
Sexto Cologuio de Responsabilidad Social realizado en la
Universidad Tecnoldégica de Altamira; ponencia que se convirtid en
articulo a publicar en la revista de la Universidad Politécnica de
Guanajuato.
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Del 25 al 26 de septiembre participan con 5 ponenéias, 9 docentes
y dos estudiantes en el Congreso Internacional Academia Journal-
Tuxpan.

Del 17 al 20 de octubre, se realizdé en las instalaciones del
Instituto la Novena Reunién Nacional en Sistemas Agro y
Silvopastoril contando con la presencia de expositores expertos en
el tema de carédcter internacional del Centro Agrondémico Tropical
de Investigacidén y Desarrollo (CATIE) de Costa Rica, y del
Instituto de Ciencia Animal (ICA) de Cuba; con la participacidén de
alrededor de 40 ponencias de diferentes instituciones nacionales.
Del 22 al 26 de octubre, 2 docentes y 1 alumno participan en el VI
Congreso de Produccién Animal Tropical 2018 organizado por el
Instituto de Ciencia Animal, de Cuba.

En Guadalajara, Jal., del 24 al 26 de octubre, el Instituto se
hace presente en el XXXI Congreso Nacional vy XVII Congreso
Internacional de Informadtica vy Computaciédn de la Asociaciédn
Nacional de 1Instituciones de Educacidén en Tecnologias de la
Informacién, A.C. (ANIEI), obteniendo el segundo lugar en el
concurso de conocimiento tipo Quiz en aplicacidén mévil.

En las instalaciones del Instituto Tecnoldégico de Roque, Celaya ,
Gto., se llevd a cabo durante los dias del 28 al 30 de noviembre,
el Primer Congreso de Ciencias Agropecuarias del TecNM, contando
con la participacién de 3 docentes y dos estudiantes del
Instituto, con la presentacidén y posteriormente la publicacidén de
4 articulos de investigacién en revistas de divulgacidén del TecNM.
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VIII. VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO.

Se ha logrado mantener la operatividad del Consejo de Vinculacidén como
nuestro &érgano colegiado integrado por representantes de reconocido
prestigio en la comunidad, de los sectores productivo y social como
publico y privado. Durante 2018 se renovaron y/o establecieron 38
acuerdos de colaboracién en beneficio de 1la comunidad tecnoldgica.
Derivado de estos acuerdos de colaboracién 3 alumnos de la carrera de
Licenciatura en Biologia realizaron sus Residencias profesionales en el
extranjero, dos de ellos en el Gladys Porter Zoo en Texas, Estados
Unidos; uno mads en la empresa Gexcon A.S. ubicada en Bergen, Noruega.

En 2018 se consolida el Acuerdo de Colaboracidén con el Instituto de
Ciencia Animal (ICA) de la RepuUblica de Cuba, gracias a la visita del
Dr. Roberto de Jesls Garcia Lépez quien realizdé durante su estadia,
importantes trabajos de investigacién relativos al desarrollo vy
aplicacidén de técnicas de sistemas agro y silvopastoriles. Lo anterior
derivé en capacitaciones, conferencias vy talleres a asociaciones
agricolas y ganaderas de la zona norte de Veracruz y sur de Tamaulipas.

Es importante reconocer como Aareas de oportunidad la participacién
Institucional en las actividades de incubacién de empresas y en la
generacién de prototipos y registro de propiedad intelectual. Asi
mismo, ya se ha logrado mejorar el sistema para el adecuado registro y
seguimiento de egresados, implementando el Comité de Seguimiento de
Egresados y estudiantes que participan en el modelo de talento
emprendedor.

En el Cuadro 10 se registran los principales indicadores establecidos
para esta importante funcidén de vinculacién.
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Cuadro 10. Vinculacidn con los sectores publico, social y privado. 2018

2017 2018
207 216
105 154
37 38
22 47
9 20
Durante el 2018 se 1llevaron a cabo tres reuniones del Consejo de

Vinculacidén, en las cuales se le dio seguimiento a 1los acuerdos
tomados. En este tiempo se han puesto a disposicién las Aareas
productivas de la Institucién, también se dio a conocer un menu de
servicios donde se incluyen cursos de capacitacidén como: Lombricultura,
Forraje Verde Hidropdénico, Huertos Familiares, Industrializacidén de
Productos Lacteos, Produccidn de Hortalizas en Condiciones de
Invernadero, Elaboracién de Silos, Disefio y Elaboracidén de Suplementos
Alimenticios para Bovinos en Pastoreo, Elaboracién de Bloques
Nutricionales, Elaboracién de Productos Carnicos, Conservas vy
Grafitados, Elaboracién de compostas, Produccidén de plantas in-vitro,
etc.

Derivado de estas sesiones de Consejo de Vinculacién se firma un
acuerdo de colaboracién con el Cluster Cepegas, para consolidar las
relaciones y ser representantes académicos dentro del mismo.

Se participd de manera activa dentro del Cluster Tamaulipeco de Energia
ENERTAM 2018. De igual manera vez se forma parte del Comité de
Desarrollo Municipal de Ciudad Madero; y se brindé el apoyo al Centro
de Bachillerato Tecnoldgico agropecuario No. 111 de Panuco, Ver., para
que docentes del Instituto sean evaluadores de Proyectos de Nivel Medio
Superior, esto emanado del acuerdo de colaboracidén firmado con dicha
instancia.
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Se participé en el Primer Foro Latinoamericano de Educacidén Técnica
Profesional organizado por el Gobierno del Estado de Tamaulipas, con el
Tema “La Educacidén en la Alianza del Pacifico” realizado en las
instalaciones de la Expo Tampico.

En materia de emprendimiento e innovacidédn tecnoldgica, el Instituto
Tecnoldégico de Altamira forma parte de la mesa directiva de la
Delegacidn Sectorial Sur, del Programa Tamaulipas Emprende,
desarrollado por la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado.

Se capacitdé a docentes del Instituto en el Taller de Redaccién de
Patentes 1llevado a cabo por el 1Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual; se participd con 3 proyectos en el evento organizado por
el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT) 2018 realizado
en las instalaciones del Instituto Tecnoldégico de Ciudad Madero.
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IX. GESTION INSTITUCIONAL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS.

En 2018, dos fueron las principales fuentes de financiamiento del ITA:
1) Ingresos Propios generados por el Instituto y 2)El1 Gasto de
Operacién asignado por TecNM, cuyo ejercicio se llevd a cabo conforme a
las disposiciones normativas (Cuadro 11).

El Programa Institucional Anual (PIA) y el Programa Operativo Anual
(POA) 2018, son los documentos rectores institucionales para llevar a
cabo la programacién anual y el ejercicio del gasto publico en tiempo y
forma, asi como para dar cumplimiento a los objetivos, politicas,
estrategias y metas, <con base en los 1indicadores de desempefio
contenidos en los programas y proyectos establecidos en el PIID 2013-
2018.

Cuadro 11. Captacidén de recursos. 2018.

$6,865,810

$830,854.28

$7,696,664.28

Cabe destacar particularmente que con la totalidad de los recursos
ejercidos de Gasto Directo y con el apoyo en buena medida de Ingresos
Propios, durante el periodo 2018 se lograron mejoras significativas en
infraestructura, con un gasto total de $1,730,854.28; cantidad que
representa el 22% del total:

e Pintura general a salones y &reas administrativas del Instituto.

e Mantenimiento eléctrico a aulas de clases (reemplazo de lamparas y
contactos) .

e Readecuacidén de oficinas de las &reas académicas.

e Mantenimiento general a laboratorio multidisciplinario
(mantenimiento eléctrico, hidrdulico, pintura en interior vy
exterior).

e Mantenimiento preventivo a equipos de aires acondicionados de
salones de clases y diversas &areas del Instituto.
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Aplicacién de 270 m2 de piso de concreto estampado para
mejoramiento de entrada principal.

Colocacién de 76 m2 de piedra cantera para remodelacidén de fachada
principal.

Colocacién de letras metdlicas en 3D alusivas al nombre del
plantel y del TecNM.

Instalacidén de rejas metadlicas de proteccidédn en los accesos de las
oficinas académicas.

Construccién y colocacidén de reja metdlica de 1.5 m de altura,
para 105 metros de barda perimetral lateral del Instituto.

remodelacién de sanitarios de alumnos y alumnas.

Aplicacién de 35m2 de concreto estampado para mejoramiento de en
la entrada lateral del plantel.

Rotulacién de 1leyendas alusivas a la identidad del plantel en
marquesinas y paredes del edificio D.

Aplicacidén de 35m2 de concreto estampado en piso de galera para
drea de esparcimiento de los alumnos a un costado del taller de
Lombricultura.

Impermeabilizacidén de 350m2 de loza en A&area de laboratorio de
biogquimica, multidisciplinario y bromatologia.

Elaboracién de 50m2 de banqueta a base de concreto premezclado en
el exterior de la entada principal del Instituto.

Reconstruccidén de cancha de usos mGltiples consistente en
demolicién de 528 m2 de superficie obsoleta, para construccidédn de
98 metros de rodapié vy corddn de cerramiento, preparacidn de
terreno con 150 m3 de relleno, cimentacién a base de malla de
acero y aplicacién de 35m3 de concreto pulido.

Colocacién de 8 bancas de concreto en 4&reas exteriores del
plantel.

Colocacién de bancas acojinadas para uso del alumnado en interior
de edificio D.

Mantenimiento a transformador de 1la subestacidén eléctrica de
edificio D.

Instalacidén de 35 m2 de piso de duela en sala de Jjuntas de
edificio D.

Instalacidén y mantenimiento a 14 lé&mparas led y reflectores para
adreas exteriores del Instituto.

Cambio y colocacidén de nuevo reloj checador en edificio académico.

Colocacién de 25 metros 1lineales de estructura y techumbre en
entrada lateral del Instituto.
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e Fabricacién de 10 Jjaulas para Dborregos vy 14 para cerdos vy
rehabilitacién de bebederos en posta porcina.

e Colocacién de 110 m2 de vitropiso en 4 salones del sector H.

Por otro lado es importante destacar que debido al incremento natural
de la matricula en general vy particularmente en las Carreras de
Ingenieria Industrial, Ingenieria en Logistica, Ingenieria en Agronomia
y Licenciatura en Biologia, fue necesario utilizar la figura de
honorarios docentes, requiriéndose perfiles profesionales acordes en
mayor medida a la imparticién de materias contempladas en las
diferentes especialidades de estas carreras; ocupandose en el periodo
enero-junio de 2018 un total de 335 horas por semana, y durante agosto-
diciembre se requirieron un total de 421 horas semanales; sumando 756
horas considerando 17 semanas por semestre, lo que registra un gran
total anual de 12,852 horas, que implicd un ejercicio de $1,674,726.00,
cantidad que representa un 22% del presupuesto anual ejercido. Esta
situacidén se ha venido aplicando desde 2016, apoyando y asegurando el
adecuado cumplimiento de los planes y programas de estudio de cada una
de las carreras ofertadas.

Otro aspecto importante a destacar en Gestidédn Institucional es el
relacionado con la actualizacidén de los estados financieros de los afios
2013, 2014, 2015 y 2016 abatiendo el rezago que el Instituto tenia de
entregar a la Direccidébn de Finanzas del TecNM. Debido a esta entrega de
estados financieros, en diciembre de 2016 se logra la adquisicidén de un
autobus urbano de 42 plazas y una camioneta tipo panel guayin de 14
plazas, para beneficio de los estudiantes y personal del Instituto; con
una inversidén de $1,950,000.00. De 2016 a diciembre de 2018, se ha
cumplido con la entrega oportuna de los correspondientes estados
financieros mensuales.

Asimismo, en enero de 2018 se logrd la Certificacién del Sistema de
Gestidén de Calidad (SGC) bajo la Norma ISO 9001:2015 con el Organismo
Certificador American Registrar of Management Systems (ARMS). En
diciembre, se obtiene la Certificacién en el Sistema de Gestidén de
Igualdad de Género (SGIG) en la Norma NMX-R-025-SCFI-2015, Dbajo la
modalidad de Multisitios; emitida por el Instituto Mexicano de
Normalizacidén y Certificacidn (IMNC) .

Habiéndose planteado la correspondiente solicitud ante las autoridades
superiores, del 26 al 29 de junio se presenta una comisién externa para
realizar una Evaluacién Integral al Instituto, abarcando por la
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Subdireccidén de Servicios Administrativo a los Departamentos de
Recursos Humanos, Recursos Financieros, Recursos Materiales y Servicios

y Fomento Productivo; en lo que toca a la Subdireccidédn Academica, se
revisaron los Departamentos de Ciencias Basicas, Desarrollo Académico e
Ingenierias, asicomo la Divisién de Estudios de Posgrado e
Investigacién; en la Subdireccién de Planeacidédn y Vinculacidn evaluaron
los Departamentos de Planeacidén Programacidédn y Presupuestacion, Gestidn
Tecnoldbgica y Vinculacién y el Centro de Informacién. Se entregaron los
logros y avances en torno a las observaciones y recomendaciones
emitidas, con fecha 3 de agosto ante la Direccidén de Apoyo vy
Orientacidén a la Comunidad del TecNM.
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X. PRINCIPALES LOGROS

e En el ciclo escolar 2018-2019 en comparacidédn al ciclo escolar
2017-2018 se tiene un incremento del 7% del total de la matricula.

e Por primera vez en la historia del Instituto un docente ingresa en
calidad de candidato al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

e En enero de 2018 se obtiene la certificacién en el Sistema de
Gestidén de la Calidad (SGC) en la Norma ISO 9001:2015.

e Se formalizan las gestiones ante TecNM para el registro vy
autorizacién para la Coordinacidén de Lengua Extranjera (CLE) del
Instituto.

e FEn enero 2018 alumnos de la carrera de Licenciatura en Biologia
realizaron sus Residencias profesionales en el extranjero, dos de

ellos en el Gladys Porter Zoo en Texas, Estados Unidos; uno mas en
la empresa Gexcon A.S. ubicada en Bergen, Noruega.

e En mayo de 2018, el reconocimiento otorgado por parte de la
Academia Tamaulipeca de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica,
A.C. (ATICTAC), a estudiantes de 1la Carrera de Ingenieria en
Agronomia como las mejores tesis a nivel Licenciatura en el Area
de Agronomia; evento realizado en el IPN-CICATA-Unidad Altamira.

e Durante los meses de mayo y junio en materia de vinculacidén como
parte del acuerdo de colaboracién firmado con el Instituto de
Ciencia Animal de Cuba; se concretdé la estancia académica por
parte del Dr. Roberto de Jesus Garcia Lépez adscrito a dicho
organismo, la cual reforzd los conocimientos en beneficio de la
comunidad estudiantil y de asociaciones ganaderas de la zona Sur
de Tamaulipas y Norte de Veracruz.

e Tres alumnos de la carrera de Licenciatura en Biologia
participaron en el Evento Verano de la Ciencia 2018 desarrollado
en las instalaciones de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledbn en
Monterrey, N.L.

e Del 6 al 9 de junio, se realizdé el VIII Encuentro Internacional
de Jbévenes Agropecuarios Interjoven 2018, organizado por el
Instituto de Ciencia Animal (ICA), de Cuba, con la presentacidn de
dos ponencias por parte de 1 docente y 1 estudiante del plantel.

e Del 24 al 25 de junio participan 3 docentes con ponencias en el
Sexto Cologuio de Responsabilidad Social realizado en la
Universidad Tecnoldégica de Altamira; ponencia que se convirtid en
articulo a publicar en la revista de la Universidad Politécnica de
Guanajuato.
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En 2018 obtienen el grado por primera vez dos egresados de la
Maestria en Produccidén Pecuaria Tropical.

Del 25 al 26 de septiembre participan con 5 ponencias, 9 docentes
y dos estudiantes en el Congreso Internacional Academia Journal-
Tuxpan, Ver.

En octubre de 2018 se logran certificar 6 docentes por parte del
INCA Rural, en el Estédndar de Competencia Laboral EC0217.

Del 1 al 5 de octubre 15 alumnos y 2 docentes participan en la
Etapa Regional del ENEIT 2018 realizado en las Instalaciones del
Instituto Tecnoldgico de Zacatecas.

El dia 8 de octubre se realiza el Desafio 2 del ENEC 2018 contando
con la participacién de 10 alumnos del Instituto, 3 asesores en

las diferentes &reas de conocimiento y 8 jurados de los cuales 5
fueron internos y 3 de ellos fueron externos.

Del 17 al 20 de octubre, se realizd en las instalaciones del
Instituto la Novena Reunidén Nacional en Sistemas Agro vy
Silvopastoril contando con la presencia de expositores expertos en
el tema de caracter internacional del Centro Agrondmico Tropical
de Investigacién y Desarrollo (CATIE) de Costa Rica, vy del
Instituto de Ciencia Animal (ICA) de Cuba; con la participacién de
alrededor de 40 ponencias de diferentes instituciones nacionales.
Del 22 al 26 de octubre, 2 docentes y 1 alumno participan en el VI
Congreso de Produccidén Animal Tropical 2018 organizado por el
Instituto de Ciencia Animal, de Cuba.

En Guadalajara, Jal., del 24 al 26 de octubre, el Instituto se
hace presente en el XXXI Congreso Nacional vy XVII Congreso
Internacional de Informadtica vy Computacién de 1la Asociacién
Nacional de Instituciones de Educacién en Tecnologias de la
Informacién, A.C. (ANIEI), obteniendo el segundo lugar en el
concurso de conocimiento tipo Quiz en aplicacidn mévil.

Del 14 al 16 de noviembre, 1 docente del Instituto participa en el
Primer Foro Latinoamericano de Educacidén Técnica Profesional
organizado por el Gobierno del Estado de Tamaulipas en las
instalaciones de la Expo-Tampico.

En las instalaciones del Instituto Tecnoldédgico de Roque, Celaya,
Gto., se llevd a cabo durante los dias del 28 al 30 de noviembre,
el Primer Congreso de Ciencias Agropecuarias del TecNM, contando
con la participacién de 3 docentes y dos estudiantes del
Instituto, con la presentacidén y posteriormente la publicacidn de
4 articulos de investigacidén en revistas de divulgacidén del TecNM.
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e FEn diciembre de 2018, Se obtiene la certificacién en el Sistema de
Gestién de Igualdad de Género (SGIG) en la modalidad de
Multisitios bajo la Norma NMX-R-025-SCFI-2015.



XI. RETOS INSTITUCIONALES.

e El PROGRAMA DE TUTORIAS bajo 1la orientacién de COMPETENCIAS
PROFESIONALES, implementado a nivel nacional a partir de 2011, se
vislumbra en el Tecnolbdgico como una herramienta laboral valiosa
para incrementar la calidad académica, vya que su operacidn
incidird en mejorar los indicadores de Eficiencia Terminal,
Reprobacidén y Desercidédn e incrementard los de Aprovechamiento vy
Titulacidén. Este Programa deberd a su vez ser auxiliado por los
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y DE ASESORIAS.

e Continuar promoviendo en las instancias directivas, los ejercicios
de PLANEACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA Y PROGRAMACION
PRESUPUESTAL, CON ANALISIS DE RESULTADOS Y TOMA DE DECISIONES.

e Promover y fortalecer el PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS, EL
MODELO TALENTO EMPRENDEDOR Y EL PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA.

e Mantener al dia las disposiciones para el ejercicio presupuestal
con especial énfasis en la coordinacién con las instancias de
planeacidén, de las EVALUACIONES PROGRAMATICAS PRESUPUESTALES.

e Mantener al dia las disposiciones para el ejercicio presupuestal
con especial énfasis en la coordinacidén con las instancias de
planeacidén, de las EVALUACIONES PROGRAMATICAS PRESUPUESTALES.

e FEn coordinacién con las 1instancias académicas, fortalecer vy
consolidar el PROGRAMA DE FORMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
REEMPLAZO DE PLANTA ACADEMICA.

e Implementar el SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA) conforme a los
requisitos de la Norma ISO 14000 y lograr la certificacién.

e FEl1 involucramiento de los profesores en la filosofia y dimensiones
del nuevo Modelo Educativo, exige que profundicen en los aspectos
didécticos y pedagdbgicos, por lo que el aprendizaje significativo
serda el tema central de la operacién del PROGRAMA DE CURSOS DE
ACTUALIZACION que se implementard en forma permanente, asi como
el PROGRAMA DE CAPACITACION considerando las certificaciones
necesarias para la implementacidén de los nuevos PLANES Y PROGRAMAS
DE ESTUDIO bajo el enfoque de COMPETENCIAS PROFESIONALES; asi como
las estrategias para la integracién de PROYECTOS INTEGRADORES.
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e En cuanto a la ACREDITACION DE CARRERAS, se buscard en corto plazo
contar con las evaluaciones de los organismos acreditadores
reconocidos por COPAES para las primeras tres carreras ofertadas:
Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Administracién vy
Licenciatura en Biologia; implicando el compromiso de mantener y
fortalecer nuestros indicadores, mejorando las observaciones vy
recomendaciones que en su momento seflalaron los organismos
acreditadores de CIIES en sus informes de resultados para esas
mismas carreras.

e Elevar el numero de profesores con el GRADO DE MAESTRIA Y
DOCTORADO constituye una prioridad del Instituto para continuar
mejorando los indicadores de calidad, por lo cual se daréan las
facilidades requeridas para dque en forma programada vayan
realizando sus posgrados en

e las A4reas prioritarias para la institucién, conforme al PROGRAMA
DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

e Todos los docentes con tiempo completo y posgrado deben aspirar a
tener el PERFIL DESEABLE; para ello, se continuard en su
planeacidén semestral considerandoles descarga académica para que
realicen las tres actividades requeridas para cubrir este
indicador que son DOCENCIA, INVESTIGACION Y VINCULACION.

e La formacién y consolidacién de los CUERPOS ACADEMICOS constituye
un requisito para la competitividad y la integracién de REDES DE
INVESTIGACION, por lo que se continuaran enfocando nuestros
esfuerzos a ese logro.

e Los SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS requieren de procesos
dgiles para su funcionamiento, por lo gque un reto permanente a
vencer serd la UTILIZACION DE LA TECNOLOGIA INFORMATICA en la
aplicacién a dichos procesos, orientados al manejo del CONTROL
AUTOMATIZADO del personal, los inventarios vy el servicio de
biblioteca y salas de cbémputo.

e Logar la autorizacién para establecer la COORDINACION DE LENGUAS
EXTRANJERAS (CLE), como un valioso instrumento para mejorar en
nuestros estudiantes la competencia en el dominio de una lengua
extranjera (Inglés Nivel B2); asi como para fortalecer las
competencias de los docentes e incluso ofrecer el servicio
externo.



XII. INDICADORES
De un total de 75 indicadores que contempla este Informe de Rendicidn
de Cuentas, a continuacidén se presenta la tabla-colorama donde se
registran cada uno de dichos indicadores distribuidos en los 6
Objetivos establecidos en el PIID 2013-2018:

Coloroma de indicadores:

Alcanzado 86-100 %

Cercano 70-85%

No alcanzado |[INORGSENNN
ObjeFlYO 1. Fortélecer la calidad de los PROGRAMADO | ALCANZADO
servicios educativos
No. Profesores de Tiempo Completo con Posgrado 18 22
Porcentaje de Profesores con Posgrado 45% (30) 54% (34)
Porcentajglde Profesores que participan en cursos 82% (54) 1003 (63)
de formacidn docente

Profesores que concluyen el diplomado de

. 60
competencias docentes
Profesores que concluyen el diplomado de tutores 5
Porcentajg de.?rofesore§ que partilicipan en cursos 35% (23) 71% (45)
de actualizacidn profesional
No. de Profesores con Perfil Deseable 4 5
No. de Profesores certificados en competencias 0 6
laborales y/o profesionales
Especialidades actualizadas 7 7
Planes o Programas de Estudio de Licenciatura 3 3
acreditados o reconocidos por su buena calidad Programas Programas
Porcentaje de estudiantes de Licenciatura
inscritos en programas acreditados o reconocidos 38% (672) 50% (732)
por su calidad
Material educativo y recursos digitales 5
académicos disefiados y producidos
Profesores que concluyen el diplomado de Recursos 5
Educativos en Ambientes Virtuales
Estudiantes inscritos en MOOCs 70 90
Plantel con operacidn de enlaces de internet 1 1
simétricos y dedicados
ijet1Y? 2. Incremgntar la co?ertura, promover la PROGRAMADO | ALCANZADO
inclusién y la equidad educativa
Estudiantes de Licenciatura de nuevo ingreso 340 449
Nuevos Programas Educativos de Posgrado 1 _




No. de profesores que participan en el programa
. 25 26
de tutorias
No. de estudiantes que participan en el programa
. 640 697
de tutorias
No. de estudiantes con Beca del Programa Nacional
400 632
de Becas
No. de estudiantes con Beca Especiales y otras 160 314
No. de solicitudes de nuevo ingreso otorgadas 400 505
No. de estudiantes de nuevo ingreso 340 449
Indice de absorcién 85% 89%
Matricula de licenciatura 1786 1471
Matricula de posgrado 38 19
Porcentaje de desercién 10% _
Porcentaje de reprobacidn 20% 18%
No. de egresados en el ciclo escolar 210 164
No. de titulados en el ciclo escolar 92 147
Objet}vo 3.- Formacién Integral de los PROGRAMADO | ALCANZADO
Estudiantes
Estudiantes reconocidos por su talento deportivo 120 105
Estudiantes reconocidos por su talento artistico 45 ;
Estudiantes que participan en actividades civicas 90 150
Escolta y Banda de guerra existente 2 2
Estudiantes inscritos en alglin curso o programa
~ . 300 365
de enseflanza de lenguas extranjeras
Objgtlvo 4:’Impulsar la ciencia, la tecnologia y PROGRAMADO | ALCANZADO
la innovacioén.
No. de estudiantes participantes en proyectos de
investigacién cientifica, desarrollo tecnolédgico 49 48
e innovacidn
No. de profesores participantes en proyectos de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e 37
innovacién
No. de Lineas de investigacidén registradas en 6
TecNM:
No. de Estudiantes que participan en el Evento
Nacional Estudiantil de Innovacidén Tecnoldgica 19 25
(ENETIT)
Proyectos en red de atencidén a problemas 1 1
nacionales financiados por PRODEP/ CONACyT
No. de Estudiantes que participan en el Evento 60 93

Nacional Estudiantil de Ciencias (ENEC)




Estudiantes que participan en el proyecto de 8 59
formacidén de jdvenes investigadores
Cuerpos Académicos en Formacidn 2 2
Articulos publicados en revistas de divulgacidn

2 4
del TecNM
Proyectos financiados por convocatorias del TecNM 2
Articulos publicados en bases de datos indizadas 5

(SCIMAGO)

Objetivo 5. Consolidar la vinculacién con los
sectores publicos, social y privado.

PROGRAMADO | ALCANZADO

Proyectos que participan en el ENEIT 3

Profesores que participan en el Modelo Talento 1

Emprendedor

Estudiantes que participan en el Modelo Talento 15

Emprendedor

Centros de incubacidén empresarial del TecNM 0

No. de alumnos participando en proyectos

vinculados con el Sector Publico, Social y 9 47
Privado:

No. de profesores participando en proyectos

vinculados con el Sector Publico, Social y 9 20
Privado:

Estudiantes certificados 20 137
Profesores que participan en movilidad 1
internacional

Estudiantes que participan en movilidad 1 3
internacional

Profesores que participan en movilidad nacional 2 _
Estudiantes que participan en movilidad nacional 0 3
Estudiantes que participan en el MODELO TALENTO 0 0
EMPRENDEDOR.

Empresas incubadas a través del modelo 0 0
institucional de incubacién empresarial.

No. de Estudiantes en Servicio Social 140 216
No. de Estudiantes en Residencias Profesionales 130 134
Acciones del Consejo de Vinculacidn 3 3
Convenios firmados con el sector publico, social 8 38
y privado

Total de egresados contactados 75 94
Cursos de Educacidén Continua 2
Participantes en cursos de Educaciédn Continua 20




O B venodemnizar s gestion institucional | procuamano

Certificacidén en Sistema de Gestidn de Calidad 1

Certificacién en Sistema de Gestidén Ambiental 1

Certificacién en Sistema de Gestidén de Igualdad 1

de Género

Personal directivo capacitado 21

Persopal de apoyo y asistencia a la Educacién 35

capacitado.

Predios regularizados por el Instituto 1

Sistema de informacidén actualizado 1

Estados financieros entregados y liberados 9 10

Inventario actualizado (base de datos al 80%) 1 0
Total de Indicadores 75 100%
Indicadores Alcanzados 52 69%
Indicadores Cercanos 3 4%
Indicadores no alcanzados _

De esta manera de los 75 indicadores establecidos, atendiendo las
condiciones y los recursos humanos, financieros y materiales con que
realizdé sus actividades la Institucidén, se puede concluir que se logrd
el cumplimiento de 52 indicadores equivalentes al 69% del total, 3
indicadores cercanos a cumplirse (4%) y 20 indicadores por debajo del
valor programado lo que representa un 27%, lo gue se desglosa por

Objetivo a continuacidn:

e FEn el Objetivo 1 Fortalecer de 1la Calidad de los Servicios
Educativos, de un total de 15 indicadores que comprende, en 2018
se logran cumplir 11 indicadores, lo que representa un 73%, y 4
indicadores (27%) no cumplidos.

e Para el Objetivo 2 Incrementar la Cobertura, Promover la Inclusidn
y la Equidad Educativa de 15 indicadores plasmados en dicho
objetivo se cumplieron 11 indicadores equivalentes al 73% de
cumplimiento, 2 indicadores (13%) cercanos a alcanzar y 2
indicadores por debajo de la meta establecida.

e En lo que respecta al Objetivo 3 Fortalecer la Formacidédn Integral
de los Estudiantes, se registran 5 indicadores, de los cuales 4 se
cumplieron (80%) y 1 no alcanzado (20%).
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En el Objetivo 4 Impulsar la Ciencia, la Tecnologia vy la
Innovacién, de 11 indicadores registrados, 8 de estos
representando un 73% de cumplimiento y 3 indicadores debajo de 1lo
establecido que equivale al 27% de no cumplimiento.

El Objetivo 5 Fortalecer la Vinculacién con los Sectores Publico,
Social y Privado, muestra un registro de 20 indicadores, de 1los
cuales 14 (70%) se alcanzaron y 6 (30%) no se pudo llegar a 1lo
establecido como meta Institucional.

Por Gltimo en el Objetivo 6 Modernizar la Gestidén Institucional,
Fortalecer la Transparencia y la Rendicidén de Cuentas se registran
9 indicadores de los cuales 4 se cumplieron representando un 44%
de cumplimiento, 1 indicador cercano a cumplir (11%) vy 5
indicadores no cumplidos equivalente al 56%.
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XIII. CONCLUSIONES

e Se observa en los ultimos afios, una evolucidédn significativa de la
matricula con tendencia a la alza en términos generales en la
demanda por las carreras dque se ofertan, lo cual implica el
permanente andlisis de los programas académicos que ofrece el
plantel y su pertinencia con las necesidades reales del sector
productivo.

e A pesar de los esfuerzos académicos realizados en los Ultimos
afios, aun se requieren mejorar los Indices de Reprobacién,
Desercidén y de Eficiencia Terminal, que presentan valores por
debajo de los recomendados por la SEP vy los organismos
acreditadores; sin descuidar 1los 1Indicadores de Titulacién, en
donde ya se observan tendencias de mejora.

e FEstos esfuerzos van asociados al sostenimiento, mantenimiento vy
mejora de los programas académicos que se lograron acreditar de
las carreras de Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en
Administracién y Licenciatura en Biologia; al formar parte de los
indicadores académicos evaluados vy con oportunidad de mejora
dentro del plazo de 5 afios que establece la vigencia de las
acreditaciones de CIEES (vigencia vya vencida en enero 2019);
esperando transitar en corto plazo hacia la acreditacidén de estas
carreras por parte de instancias reconocidas por el Consejo para
la Acreditacidén de la Educacidén Superior (COPAES).

e TLas relativamente recientes carreras de Ingenieria en Logistica,
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales,
deberdn continuar impulsédndose y fortaleciéndose al observarse el
interés por su demanda en su crecimiento natural, reconociéndose
el papel estratégico que Jjuegan en el ambito laboral del entorno
local, regional y nacional.

e Se logr6é mantener el beneficio de 1los programas de becas, al
registrar alrededor del 40% del total de la Matricula en el 2018
que disfruta la beca de manutencidén y otras becas.

e Hasta ahora, el acceso a fuentes de financiamiento externo para
Proyectos de Investigacién ha sido muy limitado, situacidn que se
espera mejorar en corto plazo con la obtencién del RENIECYT y su
actualizacidén periddica, para qgue asi nuestros profesores e
investigadores puedan concursar las convocatorias del CONAHCYT.
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e Con las lineas de Investigacidédn registradas vy autorizadas ante el
TecNM; asi como las Redes Nacionales de Investigacién formadas por
la DGEST en el 2005, son una excelente oportunidad para que 1los
investigadores del ITA interactlien con investigadores de otras
instituciones afines a su &rea de especializacidédn y realicen
proyectos, formen recursos humanos y otras multiples actividades
de manera conjunta.

e Con el apoyo de los recursos del Gasto Directo (SICOP) vy alguna
parte de los Ingresos Propios, se ha mejorado la infraestructura
académica y productiva, atendiendo recomendaciones y sugerencias
de organismos acreditadores.

e Asimismo, se ha logrado la implementacidn, desarrollo y
certificacién del Sistema de Gestidén de la Calidad (SGC) del
proceso educativo, conforme a los requisitos de la Norma ISO
9001:2015; como un instrumento fundamental vy regulador de las
actividades inherentes al adecuado cumplimiento de los objetivos
Institucionales y sus funciones sustantivas.
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